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Y HIIDCIDII

[{ycHBI aroyaryu 0ainaal, XaHraM>k Hb XaMruiH
gyxaJl acyyjai Oaicaap OaliHa —

1 Hee1 xoMcmox 00JI0H MITYYAK Xyramaa Iyycd
aKTiiariax

 Aroynrait gagan, I{CJIX-pIH TapXanaT eHAOD
] I{lyCHBI 30XHCTYH X3PITIID

J Mbamsr 6o10H gagan myy (yp gagBapryi )
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Y HIIDCIDII

- 30XHMOH OauTyyJIaNT — [I66H XYH aM Tapxau Oyrapxau
CYYPBIIICaH, 3aMbIH HOXIIOJI MYY, I1ar araap 3pc T3¢

 baiip, epee Tacanraa, TOHOT TOXOOPOMKHITH
nyrargan ( GMP cyi, xerxxeeryii)

] [yHXUIrST XUiX Jagaid XdBIAryd (TOTMOJT OwMII)

1 Xor XaarmisIr MCHEKMEHT CYII

1 bapuMTKyynanT, M3I33/19X TOITOJII00 XaHTaaTI Vi
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Y HIIDCIDII

1 Xyyab apx 3yH, 30XHIyyIaX MEXaHU3M YSH XaTaH
OHIII

 OV-bH cTanmapt, gagang TOXUPY HUHIRX Hb CYII
aytMmar (JIOMB, OYVY3H, EX)

1 BypsH norm 6alHTBIH XSIHAIT CYII : IyCHBI COHOP
COPIMIKHIH TOTTOJIIOOHEI XapyyiaJaH TaHadaIThIH
TOT'TOJIII00 XOIKeeryu

Ilyc ¢3103a1 Hb IM-uuH TY-HUA XaMI'MHAH 4yXaJl
caJjdap
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OM-uiH YHAPCHUK 001JI0T0

YpbauniIcaH HOXI6J —
 3I'-p1H amitanT, IDMIKIDT, OaTajraa

1 YHIpCcHUM ITyCHBI XOTOI00]D

J YagpcHUM ITyCHBI KOMHUCC, 3PX OYXHit
OalryyJara

 YumpcHMiT ycHBI 001JI0T0 00JIOH TOJIOBIIOr60

1 Xyyns apxuiia 00JI0H 30XHITyyJIax OyTall,
XaMpax Xypad
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OM-uiH YHAPCHUI 00JIJIOT0

J XypaampaTon CaHXYYKUIT

 Ilyc, mycan OyTasrmdXyyH YHIABIPIIK XaHTax
OO0JIOH AMHAJI3YHH Oalryyiiaaratai XaMmTpaH
AKUIIIAX YYPITTOM YHASICHUHN ITYC COIORJITHMH
OauryyJjara
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OM-uiH YHADCHUN 0OJIJIOT0

Cain 001J10r0 00J10BCPYYJIaX 3apUYUM —
IV, AY 00510H YIIHIEMHUOJIOTUH HOTOJITOOHT
TYJAryypJiacaH MUUIABIPY Y

L Damitn 3acTuifd X3a3amR3p (CaHXyy 9ajgamx ), €c
3yM 00JI0OH HUMTMHIH X3M X3MKI3 (XYH aMbIH
CypTalauiraa)

 Yp ayn sauiin 3acruiia yp ammur (3apajiaa HOXeX )
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OM-uiH YHAPCHUK 001JI0T0
1 Tyamummm, Xxoa00rqox OpoaIord TaayyablH
HUJIDBXTAM OpOJIIOO , Tyxannoan. MY3H, DOM-uitH
OaWryynaryy/, CyprajitrbliH OauryyJuiaryyj,
X9BIIAJI MAJIRAIIIMIH OalTryyaaryy/n

] W ton Garman

1 Yp nyHTHI Xapuiaa Xxoi1000
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OM-uiH YHAPCHUI 00JIJIOT0

30XHOH 0aMryyaajarram 001J0ro 00J10BCpPyyJaax YHJI
SIBII —

J Hexuen Oagang QyH MIMHXKWIT? XANX ,
acyynai, SpCAIUUr TOAOPXOHIIOX

1 boa10oreIH XyBUI0APYYABIT TOZOPXOMIOX

1 DpcanuitH YHAATA?, AYH MIMHKUITID XAMX

(SWOT)

1 bognoro 6010Bcpyyitax COHI0JIT, TaBYY

0omoroo Tomopxounox (YmaaH XyramaaHbI
IQM Consulting, Groningen, NL.
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OM-uiH YHAPCHUK 001JI0T0

1 boamoreis mmiias3p O00JIOH 3PCANINITH Xapuilaa
X0J1000

1 Boammoro xaparkyyimx (cTpareru, 3px Oyxwuii
Oaliryyiniara)

d Xsguant, yaoar?3 (Too 6apuMT IyTriayyiax,
MCHEKMECHT)

 Opcanuita MeHeKkMEHT (X3parmds 00JI0H
XaHTaMKUH JTOKHCTHK )
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OM-uiH YHAPCHUK 001JI0T0

boAJIOrBIT YHIJIIX —

d OM-nitH yp OyHI Y3YYI9X HOJIOO

d Thror xyprasMkToH 6aiix 6041010
(XYPAAIRITIN)

] Oprer 6008 MOHTOHUH YH? IPH (3ap/iiaa
HOXOX)

 IIY-HBI HOTOATOOT 00MIOTON TyCrax
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OM-uiH YHAPCHUI 00JIJIOT0

- Opourory 6anryyimnaryyablH YT aKujliaraa
SABYYyJIaX 4agBap

 Xyyab apx 3yiH acyymryyn 0o1oH OY-b1H
P33 X3mmpIp (JIAOMB)

 Opcapn, upraauitn OM, aroyaryi Oaigan
(3pYYI axyi, XOT XasArIJIbIH MCHEKMCHT,
apuuiiraa, 3acBap YHIUHIIT?)
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OM-uiH YHAPCHUK 001JI0T0

I'oa acyyaayya —
 AMap acyymiIbIr HIHHABIPIIIX XIPITTIU BI?

1 Canan 60oarox Oyl Oy¥ HHTESPBEHIIU I'K IOy B1?

J MaTepBeHIUITH 2ep3T O0JI0H coper yp AYH 0y
0aix B3?

[ Depor Hole6 HE COpOT HOJIOOIIIOOC AaBXK rapax
yy?
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OM-uiH YHAPCHUK 001JI0T0

L Canan 6onrosx Oaliraa MHTEPBEHIIMITH YH? opTer siMap Oaix
B3?

] MHTEepBEHIN XUMX3 ] 10y MIaapjjaratai B3 ?

J Torm 6010H TOTTBOPTOM O IIBIT sa)k Ouii 60IT0X
B)?

. MHTEpBEeHIIN XUIXA1 sMap O0JIOMXK aira 00JI0X B3?

1 MaTepBeHIIMIT X3/I9H yaaa, sMap maiaryypaap XsHax
B3?
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YHIICHAN HYCHBI TOTTOJIIOOT
OOJIOBCPOHIYH OONT0OX , XOIKYYIIX

Yyxajg ypbaIunjIcaH HOXIIOJIYYI—
» 3acarjaj 0a MaHJalJIa
» 3oxuuyyJira, XaMThIH aKuJjljiaraa

> AIOYJryil, SMUMJITIIHUM YpP AYHTIH
OYTI3IAIXYYHIIP XaHIrax

» IMHI3YHA (30XHCTOM XIPITJI33) 6BUTOH/ IYC
C3JI03X YiiJ1 asKuJjjIaraar 30XMoH 0airyyJsaax
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Y HI3CHUU I{YCHBbI TOT'TOJIIIOOT
OOJIOBCPOHI'YM OOJIIOX , XOIKYYJIIX

3acarJiaj 00JJ0H MAaHJIANJIAJ —

 YrapcHUM 11ycHBI 6017100 00JIOH CTpaTeTrHiiH
TOJIOBIIOTOO

1 Xyyib 3pX 3y#, 30XUIYYITBIH aCyyIIyy/I
J Craggaprt, 1aBiaax, yaupaaMK

1 CagxyyruiiH TOTTBOPTO# Oaigan (3apanaa
HOXOX )
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Y HI3CHUU IIYCHBI TOTTOJIIIOOT
OOJIOBCPOHI'YH OOJITOX , XOIKYYJIIX

1 AY, IV, caaxyy, €c 3yiiH TypILIara

] 3oxuiyynax MexaHu3M (ayauT, HTTIMKINN)
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Y HI3CHUU IIYCHBI TOTTOJIIIOOT
OOJIOBCPOHI'YH OOJITOX , XOIKYYJIIX

3oXxunyyJra, XaMThIH a;KWJLj1araa —

4 Yp ayHTHI OyTO11, 30XHOH OalTyyIaiT

L Uyxam ar331r1aii YT akujaraar H3rTrax

(YHAILABAIPISA IMUHKUITIOHUN 3IUIH 3aCTHITH
XAMIKID , CAHXYYKHIIT )

 Iyc can05x YT axkuiaaraaH OpoJIaoT SMHIIAT,

OalTryyJIaryyasll' ysuIayyJiaH 30XHOH Oalryyiax
(Xapoarip?, maapaara 00JI0H XaHTaMIK, HOOI)
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Y HI3CHUU I{YCHBbI TOT'TOJIIIOOT
OOJIOBCPOHI'YM OOJIIOX , XOIKYYJIIX

 Jlapaax ynia axuiuiaraaHj Xxamrpard
OaUTIyyJlIaryybIl HATTIAH 30XHOH OanryyJax :

— (CaiH aypaapaa apjaararyurasp 1yc erex yui
aXuiIaraa

— CHMBDHIDIAC raprax apjar OyTasradXyyH 000X
(ams0ymuH, FVII/IX, rammarnoOynnn) 6omon LI
HUM XaHTaMXK
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Y HI3CHUM 1IyCHBI TOTTOJILIOOT
OOJIOBCPOHTYH OOJITOX , XOTKYYIIX

1 Bomoscpon onront, (yp 4aaBap) akJIbIH OaipaH 33D
MOAPICKUAIIND 6CY, I3BXKUX XYHUN HOOIIUHNH
MCHEKMCHT

] IlycHBI COHOp COPIMIKUIH XapyyaJaH TaHAJAJT
(XsTHANT, YHAATD), OapUMTKYYIJIaNT)

LB yiaas3p3aT 00710H XaHTaH HAMITYYJIDJITHNH
TOI'TOII00 (XYHTIH X3JIX33, TIDBIPIIAIIT)
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Y HI3CHUU I{YCHBbI TOT'TOJIIIOOT
OOJIOBCPOHI'YM OOJIIOX , XOIKYYJIIX

- Too OapumT Lyrayyiaax, YH3JI3X 0O0JOH M333J13X
(SPC)

1 Oponamory ranyyarai XxaMTpaH aXKWIaXx (3MHIITHHH
ITyC COJIOANTUMT 30XHITYyYyJIaX 30BIIO)

 XsguanT, yHAI33, IIyCHEI COHOP COPIMIK, HaHAP
CAVKPY YT
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- YHIPCHUMN LIYCHBI TOTTOILOOT
OOJIOBCPOHI'YH OOJITOX , XOIKYYJIIX

AKOYJTYyd, SMUMJITIIHUM YP AYHTIN OYTIIIAIXYYHIIP
XAaHIax —

(J Cyprax, MapramcaH Xypaaa i axxmrany (yp 4aaBaprail)
1 Toxwmpcon 6aiip, epee, 11 OyTa11 (3acBap, YAITUHITD)

1 Yanapsia Torroamoo 0a yaupaiara

1 JloHOpT 060JIOBCPOI 0AT0X, CypTaadjiax, Xaaraiax (Xapuiiax)

1 JloHOp COHTOX, ITyC MyTiyyaax 0a JOHOP 30XHOH Oalryyaax
(COTIAIT XaHMIK)
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Y HI3CHUU I{YCHBbI TOT'TOJIIIOOT

OOJIOBCPOHI'YM OOJIIOX , XOIKYYJIIX

- JloHOpT 36BJI6TO6 6T6X, JOHOPOOC UYOJI06J16X

L [IIb yitaas3piasx 00JIOH MIMHKIIIX

J Xor xasrmislH MEHE)KMEHT

Jd L

I1b xaaranax, Heel OyYpAYYJI3X TOTTOILO0

Jd L

[YCHBI XYMT3H X3JIX33 OOJOH TYIIJIT

J Omuainruiia HC3C3-13i xaMTpaH akuiaax
(xapuizaa)
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Y HI3CHUU IIYCHBI TOTTOJIIIOOT

OOJIOBCPOHI'YH OOJITOX , XOIKYYJIIX
IMHIIBYIHA (30XHCTOM X3PITIII) OBUTOH/ IYC
C3J103X YHJI a’KHJLJIaraar 30XHOH 0airyyJjax —

1 DOMHAITUIH CTaHIAPT, YIUPIaAMK

1 Bonoscpou onronr, cypraat (yp gaaBap)
 LlycHBI X3pTr1p3, IMaapaiarel TOOHMOX, YHAIINX
 [IIb xaaranax, To9B3padx (XYHATIH X3IX33 )

1 [{ycHbI HOOIIMITH MCHE)KMEHT

IQM Consulting, Groningen, NL.
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Y HI3CHUM 1IyCHBI TOTTOJIIOOT
OOJIOBCPOHTYH OOJITOX , XOIKYYIIX

- OMYMIIT35HI 6BUTOHYYAUMH OPOJILIOO
 [{Ib 6oyioH 6BUTOHMI TAHUH TOAPYYITa
1 YanaphIH TOTTOIIIO0, YANPJIara

1 Omvusaruiia LHC3Xopoo, 3eBae

J bapuMTKyyaaT, yCHBI COHOP COPIMIK
(MPIPI13X, CalKpyyJIalIT)
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I{A, IIyCHBI XaHTaM>XUKH 3arBap

YHI3CHUA IYCHBI aJ10aHbI TOITOJIL00/
YMJITYHIIT) .

“Yiimumaras xyprax’ OOJOMKUT 3arBap —

» Har xaHraH HMHJIyyJI3r4 0aMryyJiiara,
3aCTUMH T'a3pblH OYI0Y alllTMH OyC TOMUJIOIICOH
oaniryyimiaara, Thb (tyxaimoan. Y3H, NFP-can)

IQM Consulting, Groningen, NL. 26



I{A, IIyCHBI XaHTaM>XUKH 3arBap

» OJI0H XaHIraH HUIJYYJIr4 , tepuiid 0oioH THb,
XyYBUMH OalryyJuiaryym
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I{A, IIyCHBI XaHTaM>XUKH 3areap

Oep HAr apra 00J1 —

» X3BT3) YHIJINJ — HoKIJI YHJI asKiJjl1araa
SIBYYJIK, M2KHJI XapUAYIJIara XyJl33/13r
XAI3raaapaaramMa TOOHbI HIK ICMUH
XaPUYLJIATBIT XYJI33X YHAICHUH IPYY.I
MOH/IUMH 0alryyJuiara

IQM Consulting, Groningen, NL.
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I{A, IIyCHBI XaHTaM>XUKH 3arBap

X01000 Hb SIH3 OYPHUMH 3AUHH 3aCTUMH YalaMKTau
TopuliH 0010H Thb, XyBUlH X3BIIJIUKH
OalryyJuiaryyaaac 0ypaJa3:x O0JIHO.

I'3x135 TY yaHapbIH HAT WXKUJ NIaapajaarajl HUUIPX
YYAH33C WKW TYPIM, )KypaM MOPIIOHS.
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L{A, IyCHBI XaHTraM»XHHH 3arBap

» bocoo — DauitH 3aCTUH YaJaBXU OHIOPTIU TOBOOC
3JIMMH 3aCTUMH YaJaBXH OaraTau 3ax X3Cor pyy
YUTIIICOH OYTAUTAIN Oakxk 00IHO. DH XAJI03D
MXABUYJIDH 66D 60 Y aKujljiaraa siByyJijgar
OalryyJuiaraac OypasHd. XaMI'iiH OJIOH IOTL] Y
aXKWJiaraa siByyJjjar ToBeecC 30BXOH IyC IyTIYYIDK,
AMHAJITYYAR OYTIITAPXYYH OJIrOX I'ICOH LIOOH Vil
aKWUJiaraa siByyJjar :KHKHUT XACOT PYY YMIJIICOH OaixK
00IHO. Y YHJI 36BX6OH HAT OalryyJjuiara 3arisp Yl
@KHIIaraar HaBTPYYIX nygpar xymomd. (OK: EFS,

Consulti ningen, NL-

Sanquin, NCTM) e e ...



I{A, IIyCHBI XaHTaM>XUKH 3arBap

OHD Hb KacKaJl X3J103p33p YHII aXKujlIaraar J33p33C
AOOII AT OYPT YHITYMIITID XYPIXIIP 30XHUOH Oanryyiax
3apunMTail. (XaHraMJKUIH 30XHOH OalTryyaT )

XaphIlaHT'yU TOM T'a3ap HyTArTau XyH [OOH TapXyy
OalipiiacaH HOXIIOJ A3PPXH TOITOJIIOOHLI 3arBap WYY
TOXUPOMKTOM dAUWH 3aCTUHMH XYBb/I allIUTTaMu,
X3PATIRAH HUUICOH TaCPAITIYH XaHTAJITBIH TOI'TOJIIIO0
IOM.
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I{A, IIyCHBI XaHTaM>XUKH 3arBap

JUHUH 3aCTUIH YP alllUr—

MoHTro0J11 3AUWH 3aCTUNH XYBBJ YP alllUITau,
YaHaphIH IIaap/jiara XaHracaH YHIJIABIPJIAJ SABYYIIK,
X3PArPAr OYpPAH XaHrax maapjjaraTanu.

XamruuH oaragaa: Ouept 5-10 myc nyrayyJok,
(1ryc aBcaH eapee Oy0y Mapraaini Hb ) Japyi
MAHXUDK, YAIABIPadI sByyaaar. XKumng 1300-2600
HAIK IIYC IYIJIYYJaar..
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Jlyraant (1)

JCynacHaac cygac XypTajiax MyC COI0IITUIAH YT
KUIIaraa Hb YHI3CHUKA DM-UHH TOITOJIOOHBI HYH
gyxall X3¢ar oerees 31" yypar xapuyiyiara XyJd3soH).

 I{ycHbI XaHTaMXHUITH YHADCHUM TOT'TOJIIOOH]T
TYJATYYPJIaH JI33PXHU YYPIID XIPIKYYIHD.

 Yiin axxmnnaraansl OyTa11 Hb 00C00 O0JI0H XIBTI)
YUTI3JI23p Oak:K 00IHO.
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Jlyraanr (2)

d Xyu am neen {1 b-umit xsg3raapaaramani,
X3p3rid3 Oara yex (DIt 3acTHiH YaIaBXH CYII
yea) 60co0 3arBaphIr Xaparkyymnxuir(/J9MBb)
30BJI6J16T

] XaaraM>KuifH TOTTOJI00 siMap OyTAUTAIH 0aitx Hb
OYTA3rI3XYYH TI3BAPIIAX 3al, 3aMbBIH OOJIOH Lar
araapblH HOXIIOJIOOC IIAJITraajaHa.

d SImap g mexmena SMHAATYYH 1-2 107100
xoHoruiH LIIb-Hui1 HeenT>1 0aKX XA3PArTIU
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L'ox omnrontr

J Ilyc con6snt DM-niin TY-HUM XaMIUiH 9yXaJ XICor
(YHapcHHE 5pYYIT MOHIUMH 00I0TO)

J /lapaax 3yicHiir 36B 30XHOH OalryyicaH 0aix
Imaapjjararai— 0anryyiuiarslH 0010H (13,1) OyTaom;
CTaHAAPT, 0aApUMTKYYJIAIT (YaHAPBIH TOI'TOIII00);
OOJIOBCPOJI, MIPIIKHI OJTOJT, YHIATI) (XSIHANT, YHIJITI))

] Xanramkuiia 3arsap Hb 00c00 (Kackan)

OOJIOH X3BT?33, HAT OOJIOH OJIOH XaHIraH HUMITYYJIATYTAM Oailxk
00JTHO
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