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Aryyira

U Yaupnax 0070H YHACOH VT aXKHJJIaraaHbl aq
X0JIOOTTOJT

d Yaupnax, momMkux 00710H aHXgard YHACOH VI
aXyjjIaraar TOI0PXOMI0X, 3aJIaH IITHHXHUIITID
XUUNX

 Yiin axxmnaraassl JIEMEHTYY

d Vaupnan 30xuoH Oaliryynax yisl axxuiiiaraar
XSIHAX IQM Consulting, Groningen, NL.



Y i1 axuiiiaraadgbl a4 X0JI0OT 10

d Yaupnax 6a 30xmoH 0aliryyiiax raasr Hb
OalTyyaareIr 331 TYBIIMHI YAUPAAH 30XHOH
OaWryymnax ywia axuiiaraa oM. Tyxanmnoain.
TOJOBIIOX, 3aaBapyiiax

1 JIomoxux,0yr0y X0€paory yila axuiiaraa Hb
YHCOH OYI0y aHXJard Yl axujuiaraar Tyxanioal
XYHWUU HOOII, CAHXYY, 3aXUpraa, MH>XCHEPUUH
YAITYHIIT), XOT Xasaraai, aloyiaryu oamaan, dpyyll
AXyWH YHUTJIBJI33P YHII aXXuiliaraa siByyJiax

HOXIIOJ OY DY YT SRMEH K, ORHO



Y 11 axxuniaraadbl a4 X0JI00T IO

U Auxpgard Oyroy YHACOH Y akujaaraa rafdr Hb
OaWryyiiarbiH YHACOH OM3HEC IOJI YIII
axxuiaraa oM. Tyxannoan. Ilyc, cuiBaH, 3¢
yrIyyJiax, OyTA3rA3XYYH YHIABIPIOX,
IIAHXXJIAX, XaArajaax, SMHAJIAIT OJr0X 33PAT
O0JTHO

YHYanaprau Terc yui axuiiaraa sipyyJliaxa/i
IPMIKIIAT, YAUPAJIara X3parmi (3pX3M 30puiro 0a
aJICHIH Xapaa).
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Y i1 axuiiiaraadgbl a4 X0JI0OT 10

balryynanarsiH Yl aKujlaraalsl 3 TYBIIMH OalHa.
YYHI: —

J Y aupamara, 30XuoH OalryysanT

1 JloTooa opuuH YHIIABIPIA, VI akKuiiaraa
AByYyJIax Oalp, epee Tacanraa, TOHOI TOXOOPOMK

 YHuncsH yiin axxnmiaraa (JOHOP 3JICYYIIDX,
COHTI0X, IIYC IIyIIyYJIaX, IMHHKIDX, YHIABIPIIDI,
XaArajaajiT, SMHJIIT OJT0X I'DX MAT XaHTaH
HUJTY YIIDITHIH VI aoKpLiaraa
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- Y a)kusmaraar TOIOPXOHK, AyH

IIMHXXHUIITD XUUX
Y1 axuiuiaraar TOOOPXOMIIK, IYH MUHAKUITID XUUX

- Yaupaax, 30XMOH Oanryynax dyxajl YT akujiiaraar
TOAOPXOMIIOX |,
- bauryysuiareld YHJCOH YHII aXujjiaraar J3M»KUX
- Almap ye mraraap yui axuiiaraa siBargaxbir TOIOPXONIIOX

- XyI»aradK Oairaa yp AyHJI HOJIOOI6X HOJI00neJ] AVH
IIUHXUJITD XUUX

- TaBbCaH 30pWIT01I00 XYPIXI 331 yaupajaraac ssmap
IPMKJIIAT XOPArTIM Oanraa AYH IIUHKHUITID XUHX
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- Y axkusiaraar TOJIOPXOMIDK, JYH
IUHXHUJIITDS XUHX

J Yaupaan [pMoKHAX Yilil axuiuiaraar TOI0pXOUiaoX

- bosiomkTon Heelyya; XYHUHU, CAHXYYTMHH, XaHTaH
HUMJTYYJIDATHHH, XYPI3JI9H Oairaa OpuyHbl, HHUTMHUIH

- bOJIOMKTON TEXHOJIOTH, TOHOT TOXOOPOMKYY/I
- bOoJIOMKHT 11ar xyraiiaa
- AMKWIITBIH AATYypyya (XsHaAIT, YHAJITI))

- YaHap 00JIOH 3AWUMH 3aCTUMH YP alllyr

IQM Consulting, Groningen, NL. 7



* YWJI axuiiaraar TOJI0OPpXOWK, IYH

NIMHXKUJITDS XUUX
 SAmap gpmexidr x3parTai 6alraar TOqOPXOMIIOX

- XYHHUHU HOOI]

- Xyp3nJ13H 0aliraa OpuuH, 3acBap YHITUMITI?,
XOT Xasiraan

- Jlarajmgax Xaparcaiu
- ToHOT TOXEOpPOMK
- Dpyya axy, aroyaryud oamaan

- bapuMTxKyyJ1aiT
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- Y WJI aXujjiaraar TOIOPpXOWDK, IYH

MINHKWIITAD XUUX
] Anxgary yiJ axxuijiaraanbl ycpraia gapaauibil
TOJIOPXOUIOX

- Hutiram, Oaliryyanaryya, 9MA, sMH3I2IyyATAM
XaMTBIH akKuJjjiaraa

- Jlonop, L1Lb ynnasapinx tyyxuu 31- byxan myc
[yTJIyyJiax
- byxan nycnaac LILb yrminaBapiisx

- IlyCHBI HAIK OYpJ 3aaBall XUMX IIHHKHAITID/

YaHapPbIH XAHAJIT, YUIABIPIIIUUH ABII JYHIbIH
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- Y axkusiaraar TOJIOPXOMIDK, JYH
IUHXHUJIITDS XUHX

- XaArajaaiaT, SMHAJIATT OJTONT, XYUTIH X3JIX3)3,
TIBBIPJIIIIT
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- Y a)xusaraar TOIOPXOHIDK, IyH

NIMHKUITID XUHX
1 Smap ye mat X3pa3rTai 0airaar ToI0PXOMITHO

- YWJI aXXKujliaraa ssMap JOTHK Jiapaajiall, Ye
marTam 6amnx

- XSAHAQJITBIH 3T33I'TAU [PIYY/

1 Xymarmaxk Oyt yp IYHI HOIOOIK 000X 3YHIL
IYH [MAHXKUITID XUUX

- Y1 aKUJjlaraaHbl JUHAMUK, JDBIIXIL
- [[ar xyraraa

- YaHAPBIH OaTalFaayOaPHAMTIKYYIIAIIT 11



" Yp IyHA TYATYyypllacaH yaup/uiara
(ROM)

YW axuiuiaraa — S YHIACOH JIEMEHTAIIC TOTTCOH YUII
aKUJIaraaHbl THHXK (XaMpax Xypad, acyyaalil
CYypHJICaH ) —

1. Yp nyH (opn ‘Tyyxwmii 51”)

2. Y axxunnaraa (axumnoapyyna, 3YA, CYA)

3. Axwmnran (39YX)
A

. Heemyyn (ToHOT TOX6OpOMK, Aaranmgax X3parca
MDBJIP3JUITUMH TOTTOJI00, CAaHXYY)

5. Yp ayH (rapn ‘30puiaromgoo HUHAIPX )
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"~ Yp AYHA TYATyypiacaH yaupaiara

(ROM)

Y nupiarsid 11 yHACSH 3apunM —

1.
2.
3.

MoBpraxuil, XeJ1eIMOPUNH X3JITIC
DpX MIJPJI, YYPIT Xapuyljiara

Hbor yaupanara (xener oHrolr I33p HAT JI aXMa]
Oaiijar)

Hor 3opuiro, yurina pyy Xapax (HHATIST 30pHITO,
aJICBIH Xapaa, 3PX3M 30PHITO0)
Caxmnra 6at (XeaeaIMepHitH &c)

bairyyniarsid 00fgQH XyBUIH CQHUPXOI
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" Yp IyHA TYATYyypllacaH yaup/uiara
(ROM)

/. Amnxaapd ypammryynax (TYHIPTIJI, Yp AYH)

8. Yypar maanrap erex rumx (TalimarHax ysiigaa, Xamaapan )
0a Oar (axJIBIH O3, AyHI 0a T00J1 TYBIIHH )

9. Marepuai (368 rasap 3eB 1IarT 03J19H 0aiix )
10. byx axxunrany Tormr, myapara 6aix (HRM)

11. Canaaunara — yaupjard Hb 30XHMOH OaWryyJiaiaT
CaHaawIarbIl calIlmaal JIMKIAT Oaiix
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Y aupaax yu1 axuiiaraa

J[P54 yaupJIarblH 3pX YYPAr Hb OaWTyyijlarbiH ajaChIH
Xapaa 3pX3M 30PHITOJ YHIICIATIIHD

— JKunmuiiH axJipIH O0JI0OH YaHAPbIH TOJIOBIOIOO
— JKui1 TyTMBIH yaupayiarblH JYH IIAHAKAITID

— baWHIBIH CypraiT siByyjnax TeJIeBlIeree 0a
AaJjIaraxyynax

— YPpT Xyraumaassl CTpaTeru
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Y aupaax yu1 axuiiaraa

4 KnauiiH a:xKJIbIH TOJIOBJIOT66
- XOMXKMK OOJIOXYHIL 30PHUITO, 30PHIIT

- OMY, QXKWIYIBIT XOIKYYJIIX, XYHUH HOOIUUT
YagaBXxxKyyJiax

- HaHapbIH TOITOJIIIO0, YAUPJIATBIT XOIKYYJIIX
- baup, TOHOT TexeepeM:K, MAIIIMH, 3aCBBAp, YUIUUIITI),
- TeceB, caHXYY

1 3opuiro, manryyp y3yymisuar

1 Xsparkyyimx mar xyramaa
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JI>MoKHX OOJIOH XO€pA0Ird YIII
aKuijIaraa

bauryyinarslH YHACOH YHII aXujliaraa, 4aHapbiH
TOJIOBJIOJIT, AYH MUHXKWITIIH YHIDCIIOH TACTYYIbIH
aHXJ1ard ywi axujuiaraar yaupaaH JI3MKUX

- Tacar HAKYYOUMH TOJOBIIOIT; YHIABIPIAI O0JI0H YP
IYH rapii, uar xyraiaa
- XYHHUH HOeIl, MIPIKUI onroiT (yp 4aaBap)

- 3axupraa, caHxyy (9auiiH 3aCTHIH Yp amur 00JIOH
3apa/1aa HOXOX)

- YamapelH yaupzjara, 0apuMTKYyJIanT
- Mbpmamn xapuniaa xoirdboonsl TexHojoru (1CT)
- bycan
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JI>MoKHX OOJIOH XO€pA0IrY YHJI
aKujIaraa

JloToon ay Ut
- XaHraH HUWJIYYJIATYUMH acyy Yy I
- YWIIYYJIBTYAMH COTIAJI XaHAMXK

- Y aupU1arbid JYH IIUHAKWUITIHUKA OPIT
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AHXJary yui axuiuiaraa

Y1 axuisaaraanbl TOZOPXOUIOJTOH YHAICIAICIH YHICIH
yia axxjuraraar xapuynax (0apuMTKyyIalThIH
nupaMuabiH TYBIINMH 2) 0a )XHIUIH TOJIOBIOTee
(YHIIBAPAa O0JI0H YaHAPKIH) —

] XaMThIH axujuiaraa; HUATIM, SMHIJITHHH
OauryyJsiaryyna

4 [yc nyrayynax; JloHop 30xuoH Oaiiryymnant 6a PR
4 Yiinaespmoan, LB yiAmaspiasx

O Mumxunrss/ UX; 3aaBai Xuitx 00JI0H YaHAPBIH XSHAJT

OYTI3TAPXYYHHUH ©BOPMOI] Y3YYJIIAT
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1 o ovtiTONIT

YW1 axxuiiaraar TOIOPXOUIIOX Hb YaHAPBIH TOTTOJIIIOOHEI
yyXaJl HAT X3CAT

baiiryynnareia 0yx i ro (aHxgard 00J0H IIMKATY ) VI
KUIIaraad YU aXuijiaraaibl TOAOPXOUIIOIT
OUYUT IDHD.

YW1 axuisiaraa Hb ajIChbIH Xapaa, 3pX3M 30PUITbIT
TycracaH 0anx €cTomn

Y 11 a)Kuiu1araa Hb )KWJIHUH aXXKJIbIH TOJOBIIOIT O0JIOH

YHIIBIPIISI, YaHAPBIH 30PHITOT HUHIICOH OalHa. 20



