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Aryyira

1 Tomopxoiinoinr, a4 X0JI00rm01
1 35Y X-bIH YHACOH 2JIEMCHTYY
1 XbspxsH yp yagBapTait 6010X

d 305Y X-b1H XyyiIb, 3pX 3YHH acyyaIyya
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Tomopxoinoar 6a a4 Xxoa00raoi

39Y X — 3opuiro, Ipx, Yypar, Xapuylara.

¥Yp yagBaphIr 333MIIC3H 00J0BCPOJI, TACPAITIYH
Cyprair, gajajiaraap OJIX aBHa.

1 XyBb XyHHII yp yagBap Hb TYXailH a>KJIbIH MDJJIOT,
TypllIaraa X3px>3H allluIIax Oalraaraaac xamaapHa

IQM Consulting, Groningen, NL. 3



Tomopxoinoar 6a a4 Xxoa00raoi

30YX -Hb XYBb XYHHMH 36B 30XHOH OaWTyyJIaJIT,
OaWryyJiarblH OYTLR/ 33713X Oalp Cyypb, aKJIbIH
OalipHBI YYPAT XapUyLJIarbIl TOJOPXOMIOX 3apUnM
FOM.

ASKJIBIH OalpHBI TOOOPXOUIOAT Hb — aXKJIBIH
30pUIITO, 3PX, YYPIT, XapUyIUIarbll' TOAOPXOUIICOH
OmuM»aJI OapuMT OUYHUr. TOoaOPXOH aKJIbIH OapPHEI
HOXII6J1, YYPAT XapuylJlarbil' TOJAOPXOUICOH TyHXAar
MOIBTIAII .
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Tomopxoinoar 6a a4 Xxoa00raoi

- TyxalH aXabIl' TYULDITIDX AXKUJITAH]] TABUT1AX
OOJIOBCPOJI, MAPIIKUIL, YaaBap, (M>miar)
TYPULIArbIl TOAOPXOUIIK 6THO;

L AxuntHBI OalryyJarsblH OYTI 333X Oaip
CYYpb, 3pX, YYPTUUI TOJAOPXOMNIIK OTHO.

IQM Consulting, Groningen, NL.



39Y X-bIH 3JICMEHTYY I

39Y X — Hb TyXauH aKJIbIH OAMPHBI X3PAT33, TYYH]
OBOPMOIIOOD TABUTIaX MIJUJIAT Typluiaraja YHIICIATAIH).

baliryynnarsiH yaupaax Oyry Xo€paord 00JIOH YHACOH
Oyl0y aHXJard ywi axxujuiaraa OypJ 1aap/iaratan
AKJIBIH Oarp, aXKJIBIT TOJIOPXOMIDK, AaHTHIJICAH OalHa.

J[P9pXH1 aXKJIbIH aHTHJIAJIBIT OalTyyJUIarblH OYTAIL, 30XHOH
OaWTyyJIaiT, YYPAr JaaliraBap erexX ypcrajij HUUIYYJI5H
raprasa.
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39Y X-bIH 3JICMEHTYY I

39Y X Hb QXWITHBI M3IJIAT TypIlILIara Hb
OapHUMTXKYYJIarjCaH, a)KJIbIH OalpHbI TYBIIHHIID
TOXMPCOH Y& J1 X3PIKUX 00JTOMKTON OOIHO.

bOJIOBCOH XYUYHMH 333MIIICIH MIPIIKIUNH
OarajiraaTail JUILIOMTOM Y€ aXKUIUIAX dPXTIU 00JI0X
X3JIMW 4 TyXaWH aXKJIbIH OalpHBI IIAITYYPT TOXHUPOX
M3JIJIAT TYPILUIATBIT HAMAJIT Cyprajaraap OJK aBHA.
(A>KIBIH OalipHBI CypTraniT).

IQM Consulting, Groningen, NL. 7



39Y X-bIH 3JICMEHTYY I

OPX — TyxanH aXu YYPTAUT TYULDITIIX SPXUUT
A)KJIBIH Oaip, aKWIITHBI Yp 4aaBapT Hb TYATyypJiaH
TOMMWJIK, OJITOHO.

XaMI'uiH 4yXaJl HOXIIOJI Hb TaCpaJITIYH CYpraliT,
naajajaraap Terc, ©preH M3JJIAT, yp daaBap
333MIIYYJIAX SBL OOJIHO.

baiiHra majajiara XuiMryu 00 Typuuiara
XypUMTJIar [axXryu.
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39Y X-bIH 3JICMEHTYY I

YYPOI - TyxauH axXuy 3pXiadX 3pX OJIOrJICOH XYH]I
OalryyJuIarbiH XypaM, TyXanH YW aKAJjIaraaHbl
3aaBPbIT YaHI MOPHAOK XIPIATKYYIIDX YYPAr
aBpToMaraap UpHD.

TyxaliH an0aH TyIlIaanbIlr TYHIPTIAX XYYIb 3pX 3YH,
30XUIYYJIQIT Hb XaMT UPHD

OpXx OyXuM Oauryyiara TyXaiH XYH]I QXKW 9PXJIIX
3PX, YYPar Xapuylyiara HOOr1yyJiHa.
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39Y X-bIH 3JICMEHTYY I

Y ypar gaajraBap Hb Tacar HAIMK JOTPOO XIBTID
YUTJIJ, MOH Oar I0TpOO axjax aXuITHAAC IIUHD
3aJ1yy aXKWITaH[ JaMKHUX ypcrajaap 0aik O0JIHO.

Y ypar gaajraBap Hb aXXKJIbIH YHICOH 3YMJIDAC rajgHa
[[3BAPJIATII, XOI XasArjaall, d3pyyJa axyH,
OapUMTKYYJIalT, ApXHUBT XaArajlax, XapHilaa Xoa00o0,
COPAIMIKITYYJIAT 33p3T OyX 3YWJIC XaMaapHa.

Y ypor gaanraBap Hb MAPIIKIUKHH 00JIOH HUMTMHUMH
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39Y X-bIH 3JICMEHTYY I

XAPUYLUJIAT'A — X571 X3113H acyygan xamaapHa.
YYHI!
1 Xamruita gyyxaa X3¢ar Hb TOMUAJICOH dPXHITH

XYPI3H AMap YHII aXUjliaraa sBariax, asMap yp
IYHJ XYPCOHUHUT 3PTIH MAIRIJIIX YYPIr;

d Yaupanareia 6010H T'YHIPTIAX TYBIIMHI SIMap
004J10r0, CTPATETUUT XSHAX , YHAJIIX, IIMHAIP
TOJIOBIOXO/I llIaapajlaraTanl M3I33JIJIMUH CaH
YYCI3X OMM OO0JITOX;
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39Y X-bIH 3JICMEHTYY I

J barniin axmnard, TaCruiiH 3pXJIArd, aad0aHbl Japra Hap
TOBUMH yIupiiaraja YW aXujuiaraanbl yp AyH, ajijaa,
3PCIAJI, TACAIIJIBIT M3I3AJIAX YYPAr Hb YaHAPHIH
YIUPAJIarbIlH TOITOJIOOHBI YHJI aXXuljiaraa
CalKpyyJiax HAr XYUYMH 3YMJI X3P3rcaa OOJIHO.
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39Y X-bIH 3JICMEHTYY I

Moxuim axxuin, TYALRTIOH WXKA 30PUAIT0 XYPAX Hb
WYY XyBb XYHJI OJITOTA0XK Oalraa 3px.

3apuMBbIH XYBbJI YYPOr, JaaliraBap, Xapuyiyiara 001
XYBb XYH @XHWJITAHJ XamMaapHa.

Y ypar xapuyipiareil' XaMT OJIJHOOPOO Oaraapaa
XyBaaJllaXx HOXIOJ YyCcY OOJIHO.
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39Y X-bIH 3JIECMEHTYY

30pUIITO

s

Ipx

U

Yypoar

N
Xapuyiyiara
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Yp yagBaphIr XPpXdH OJIK aBaxX BA?

Yp yaaBap = TOAOPXOU aXKJIBIT TYXaWH aXXWJ, YYPTUUT
XUUXA TOXUPCOH MAJIAT, Aajjiararauraap rymuidTrix
XYBb XYHHUH 4YaaBap

¥Yp gaaBapeIr 00JI0OBCPOIOOP OJITOTJOHO — 3aaxK
cyprax (Mbaiar) magai, MpakKTHK 339MITYYIIRX
(Typmurara).
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Yp yagBaphIr XPpXdH OJIK aBaxX BA?

¥Yp 4azaBaphIr XOpX3H OJLK aBax B3?

 Torr™Mom, Tacpantryi gaajaraap TypuniaraTam
OO0JIHO;

1 Tacpantryit 6010BCpPOI OITOX CyprairT,
MIPIKIIII Tacpantry xerknx (CPD) xertembep;

1 35Y X-nitH aryynra, yTra y4phIr M3I19X, OUITOX
TaHWYJaX;

1 Moxni TYBIIHUI XOOPOHIOX XaphIlyylairT,
OpPCONIO6H |
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Yp yagBaphIr XPpXdH OJIK aBaxX BA?

- barmi, 3aaBapyiary, axmaj aXXWJITHBI yaupajara,
3aaBap 36BOJITOOHOOD;

 JKunmmiiH aXXJIbIH TYUIPTIAN, YP JYHTHMH
YHIJIT33I39p;
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XYYIb 3pX 3V, 30XHUITYYJIAJITHIH
acyynai

JIOHOPBIH CylaCHAaC ©6BUYTOHUM CY1AC XYPTIIX IYC
COJI0AITUMH YHII aXKWijlaraa Hb 3pyyJl MOHIWNH
TYCJIAMX YUTYMIITAOHUU XaMITUHUH 4yXajl X3CAI FOM.

Yiin axxunnaraangaa Mepaex OaTiariacaH Xyyiab 3pX
3YMH 00JIOH 30XHUITYyJIaX AYPAM KYPMBIT TOTTOOCOH
OariHa

‘XaHraH HUUIyyJsrd -LA- yurdiasrd’ XoopoHIbIiH
XapUJILaH YAIWIdX 2 6BOPMOI] XYYJlb 3pX 3YUH
YYPOI'TOM.
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XYYIb 3pX 3V, 30XHUITYYJIAJITHIH
acyynai

[{I[b xaHran HUMIYYJIArY OauryyJjara -
(OYpTIaracaH- apx Oyxwmii) OyTIIrIdIXYYH
YUAIABIPIIATY.

Tunmaac,

U Yitnasopiory Oaiiryyiara Hb -
OYTI3TIPXYYHUH YaHaAp, XaHTaMK, XYPTIIMIK,
OoJOMKHIH (YH?) epTerTau 0aix yypar
XapUyIIarareil XYJID2H).

By rmpxXyyH JaHap.xapuynjiara’ —
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XYYIb 3pX 3V, 30XHUITYYJIAJITHIH
acyynai

J Yiunasapasry, xaurad Huinyyslry LA He
YAIABAPIIIUNT 30XHUOH 0aNryyJliax, Yypar
Xapuyiyiara XyJs3H3. Y YH/I:

- XYPAJILPATIU 3IUMH 3acar, CaHXYy,
-Y p amurrau 3apaai,
- TacpanTrym camkpax 4yaHapblH COEI,

- TacpanTryit M3a33113J1, XapHiliaH X0J000

IQM Consulting, Groningen, NL.

20



XYYIb 3pX 3V, 30XHUITYYJIAJITHIH
acyynai

[{I{b OYyT33rA3XyyH XYJI33H aBard , SMHIJITHNH
Oalryymiaaryyn - YUWI4yyJsrd Hb XyyJb JypIM
KYypMaac raxcas, YUIABIPJIArd 3pX Yyprad
OMENYYIIIITYUIIAC yUpax XOp XO0HeeI106C
XxamMraaiayyJjax spxTinu OaiiHa. Tyxanioain:
JaHapryX OYTI3TIARXYYH XAPATIDX, OYTAATADXYYHUM
Tacajgan, XOMCI0Jd, M3C 3acajl 00J0H Oycan
SMYHIITID XOUIIJIOTI0X 33P3T
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XYYIb 3pX 3V, 30XHUITYYJIAJITHIH
acyynai

TuiiMa5C, XaHTaH HUMTYYJIArY/ YAII9YYJI3TYUiH
XapuiLaH ysijiaa, Xxamaapaia 3pX, X3parjIdryuiH
3PX allraap xamraajarjacaH OanHa.

OM-uiiH 6alryyJsaarblH SMWIATY MY (IMHDJITHIH)
XYyJb €COOP TOJOOJOH JICUUH YUIUYYJIArY
AMUITYYAATYAAC ( AMUIIX TIP3, 36BIIOOPOIT
TaHWYyJICaH MAIRrmR ) aBHA. I{IIb conbyymax
30BIIIOOPOJI
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XYYIb 3pX 3V, 30XHUITYYJIAJITHIH
acyynai

MOHTOJIBIH HOXIION Oalaal —

CymMm, aimar HO, BOOT —uiH SMHAIITYY XYYJIUKWH
aquIXaH YYparmiu (OMHIIITHIH yaupaiara qaBxap
XapuylIyiara XyJm3:K OaiHa)

- b yMaaBapidX, XaHraH HUMTYYJI9X, O0JI0H

- I111b-33p 6BYUTOHUUT SIMUIIX.
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XYYIb 3pX 3V, 30XHUITYYJIAJITHIH
acyynai

JIP3pxu Hexuel Oagan Hb 2 siraataid 30Y X-HAT
OalryyJjuiara O 00JIrOX XYYJIb 3PX 3YHH 360pUHJI]]
Xypra OalHa.

IQM Consulting, Groningen, NL.
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XYYib 3PX 3YH, 30XHUIYYJIAITHIH
acyyaan

[HInnaBapisx rapir —

3

ApPUYMBIH XYBBJ A23PXHU XOEP YHI aXuiliaraar

Ttycraapiax L{Llb ynnasspiisH XaHraH HUMITYYJI9X

(!

ICCYT -LIA) 6010H SMHAJI 3YHH X3P3TJIATY .

H
O

L1

CCYT- LHA-uur 3a1iH 3aCTUMH YP alllTuKT
AMAIAYYJIRX Oaranaap 30XUOH OaUTyyJIaaThIr
epUIOX, [IOOXOH TOOHBI TOM X3MKIIHUU

YAJILABIPIAI, IIAHAKUIITIY XUUJIAT TOBYYIATIMU,
3Ir33P TOB Hb OyCaJl »KH>KUT TOBOO XaHTaH

H

I/H/IHYY‘HIK_)F YYp Brc?lgl%lgﬁ)sl/{)(g%ronmge NYYp X 25



1 o ousirOMIT

1 30YX Hp axu1 yiin axuiiaraar TOrTMOJI, 36B
TYULPTIAXA yyXad a4 X0JI00rI0JITOMH |

J Vp wangBapseir Ouii 60Jrox xaAragax MeH 4aHap ;

1 3 60110H D HE QKNI T'YHIPTIIX3 ] X0JI000TOH ;

Y Oonon X Hb XyBb XYH/]I XaMaapaJiTaid 3apuM ye.1 Oar,
XaMT OJIOHJ XxamMaap4 OOJIHO ;

1 30YX Hb Xyyab 3px 3YH, 30XUIYYJITHIH VP JarBapTai.
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