. XYUT3H X31X33,
' T33B3PNINT3HA TABUMAAX
waapanara 30xXuoH

e
6bauryynant
Prof. Dr. Cees Th. SMIT SIBINGA
IQM Consulting, Univ. of Groningen

IQM Consulting, Groningen, NL. 1



Aryyira

1 TogopxoiimoaT 6a a4 X0100T g0
1 XyHTIH X3IX39H TaBUTIaX MIaapiiaryyn
1 Xanranax, To9B3pa3Xd1 TaBUTAAX Iaapjiaryy/n

JXaaramanT, HoOI XaHTAMYKUUH TOTTOJILI000
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Tomopxoimont 0a a4 X0J100rg0.1

XYUTAH X3J1x33 = [lllb-Huu aryynaraaxyyHyyablH YHII
axyujjiaraar xajrajaax, TO9BIPJIdX ABIAJ] X3BUUH
XOMKIDH], Oaljirax 36B HOXIOJd OYpAYYIdX TOLTOIIO00

TH3Bapinx = LIb-Hun X3BUKWH YT aKUjl1araar
TIBBIPJIAX ABILIAJ] 36B XaArajaaxX TOXUPCOH, 30XHUCTOU
YU aXuiiaraa /AMUYMAITISHAM Yp HOJIeer Xxaaraiax,
Oapbxk Oamx/
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Tomopxoimont 0a a4 X0J100rg0.1

XYHUTIH X3JIX3D —

1 buewnitn ragaa opunHp (€X VIVO) XYHUH 3¢ 00I0H
YYPruMH OYTAII Y1 aKWJlaraa Hb Xaarajiax
HOXIIOJ1, TEMIIEpaTypaac UX33XAH Xamaapjar

1 XyHuii ycHEI 3¢, yypar Oyp eepuiiH i
aKyJIIaraar X3BUMH XOMJKIOH/]I XaAraaax
OBOPMOI] HOXIIOJI I1aapaaHa.
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Tomopxoimont 0a a4 X0J100rg0.1

1 XyiToH X3ax33HuM diremMeHTyyd Hb (OK: xeprery,
XOJIJ166r4, 3660BpHUHH CaBYY I, AJITAC 3C TIIBIPIIIX
caB), TOOOPXOM Iar XyralaaH dCUH 00JI0H
VYPIUWH YW XUJu1araar 30XUCTOU X3MKIDH/I
XaJramk 0anX XAMUNI 0apbK 0ailX YYparTou.
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Tomopxoimont 0a a4 X0J100rg0.1

TH3B3pidX —

U LB T33B3pi3X HOXIIONT Hb 3C OO0J0H YYPruH Yl
aKUJaraar ajib 00JIOX X3BHUH XAMKIIH] OaphK
OaliX HOXLOJHUHUT TIPBAPJIAX Xyralaa, XaMd33C UX
IajTraajaHa.

U LB T33B3pa3X MalivH, CaByyJ Hb TOZOPXOM
3aMbIH TYpII /3aiHA/ OYTISTI3XYYHUNT 36B
TOXHUPCOH HOXIIOJII aryyJK TIIBIPJIIH XYPIraxK
OrHO.
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XYHUT3H XAJIXI3H]I TABUTIAX
[raapaiaryyi

XYHUTAH X3JIX33/]1 TABUTAAX IIaapiiaryya Hb

UX3BWIBH LIA-1 Mepaex Hex1esieec 1o0ryyp
Oaiinar.

1 Xy#TOH X371X33 Hb IYCHIT CYypHH OOJIOH
SIBYYJBIH IRTT IYTIAYYIK 3XJIDXTIN XaMT 3X3JIH?;,

1 Xy#TaH X31X39 Hb 6BUTOHHI OpHBI m13prad L1
XYPIaK UPCHIIP TOTCOXK JIYYCHA,;
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XVHUTAH X3JIX39H] TaBUT1aX
[aapiaryy/i

J Lyc uyryyimk 3X3JICOH MOY66C 6BUTOH]I CIJI0DX
SIICUMH LIPT XYPTIIX 0yX XyramaaHbl XOMHUUT
TOI'TMOJI XSIHAX, OYPTIIH OapUMTKYYyJICaH OailHa,

 Vnaan ¢, smrac ac, cuitB3H, KpHOTPEIIUNIUTATHIT
eep 66D siIraatan X>3MI YHIABIPJIIK, Xaaraixk,
T3BIPIIIHD.
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XYHUT3H XAJIXA3H]I TAaBUTIAX
[raapaiaryyi

1 XYHT3H X3IX99HUN TOHOT TOXOOPOMKUIH
Oarraam>k Hb OYTI3TIPXYYHHUUT Xaaraiax
TI3BIPJIAX XIPATUPIH] TOXUPCOH OaliHa;

L XyHTIH X3JIX99HUHN TOHOT TOXOOPOMKYYAUIH
XAM, JTOXHOJJIBIH CUCTEMUIT OalHTa HIaJiraH
TOXHUPYYJIK, YHIIDK, OapUMTXKYYJICaH OaliHa.

1 XyYHTIH X3IIX29HUM TOHOT TOXOOPOMKYYIUNT
OaliHra TOITMOJI XyTralaaH I I3Cr33H LIPBIPIIK,
XaJIABAPTY MK YJIHD.
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: XVHUTAH X3JIX39H] TaBUTIaX
nraapajiaryy;n

L XyHTAH X3IX39HUM TI3BIPIIATUNH CaBYYIbIT
[PBAPIIRK, XAIABAPTYIDKYYIAX 0a TIMTIK, HYX
YYCOX, OypaH OyTAH Oaligan ajlgaracaHbIl XsSHaX
OapUMTKYYJIHA;

L XyHT2H X3IX39HUM TA3BIPIIATUNH CaBYyIbIH
XOMUWT TA3BIPIRITUNH 3X3H 00JIOH TOICro/l

XsIHaX, OapUMTXKYYJIHA,;

1 XYHUTIH X3IX39HUN TIIBIPISATHIH CaByyaal
TOITMOJI XyTallaaHa apuuiaraa YUIduiarid XUunH
6apI/IMT>Kyy.HHa. IQM Consulting, Groningen, NL.
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"TH5BIPIIIITAH] TABUI1AX IaapAIaryy/l

ThaBapIAT HE TARBIPIIAX Xyraiiaa, 3aMblH Oalgai, mar
araapaac MXd33X9%H IIajTraajgHa —

[ Ta3B3piaX SABIT 1aXbh XOMHUUT 30XHUCTON

30BIIOOPOIIOX XOMMKIIH]I OalX SBIJIBIT YHIIIK,
OaTanraaxyJicaH OailHa,

L To3B3pasK UpMATI] XYJI33H aBCaH razap OypTrix,
OapUMTXKYYJIHA,

 TasBapmsaTuiir sMap HAT caaaryu oaixaap,

[maapjiarrad 0o marjgaaruiiH XxaMmraaigajaTTan
HByy_]'[Ha; IQM Consulting, Groningen, NL. 11



133B3pII3IITAHT TABUTIAX
[raapiaryyi

] T23B3pa3AT HH MOIITOH TOITOOX, X0JI000 Oapux
OonOM>KTOM OariHa. TA3BIPIIAAT XUIK Oaunraa
KOJIOOO0Y IIYCHBI aj10a, XYJI33H aBax dMHAJIAITAU
OaitHra Xxo0y000TOI OaiHa. (Tyr?sx 31cuiiH 1T

XypTaN0),
U LB T33B3pa3aTHMT UAr33K Oy Oauryyiuiara,
XYJI93H aBax OauryyJsuiara, Xyprax 3ICHUMH IATHUNUT

TOJIOPXOM OMUCHH XasrTail, TIIBIPJIIK Oaiiraa

3YWICUUT TOAOPXOUIICOH TIIBIPJIIX XyyaacTaun
6a1‘/’IHa- IQM Consulting, Groningen, NL. 12



123B3pIdATAIHA TaBUTIAX
[aapajiaryy/

- DOMHAITY Y TI3BIPIRIIT XUUXD, JIIPXUTIU AUl
3apYUM MOPAOXHUMI IIaapJgaHa — TI3BIPJAX CaB,
XOMUUH XAHAJIT, TI3BIPJIDX XYYAaC, TIDBIPIIIK
9XAJICOH MITAICIH O0J0H XYJIIOH aBCaH OypTIraa
TOOIIOO OanHa.
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133B3pI3ATIHA TABUT JaX

I{yCHBI HAIK?3C C3H6g(lT%C%P }%LQ%YEXX&H:»HT XU Oy Oaiigan
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- I b-auit xaaraganT, XaHraM>KHH
30XHOH OauTryyJaIanT

MeH yaHap — XyH 0a ToHOT ToxeepeM:k: LIIIb-bIr
30XMCTOH HOXIIOJI Xaaraiaax, TA3BIPJIAIX TOHOT
TOXOOPOMK,

d HIIb-HBI X3p3T193, XaHTraMK Hb 36B 30XHOH
OaWryynajTaac xaMmaapHa;

d Xbopormps maapaara Hb XypTIIMIKTIN Oaiiman
OOJIOH ITyCHBI A10aHBI OOJIOMK JP3P TYJTYYypJIaHa;
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. LI 1b-#un xaaranaiar, XaHraM>KuHH
30XHOH OauTyyJIaiaT

1 Xanaramvx g6 L b-Huit X3parip>HUi cyaairaa,
CTATUCTHUK Y3YYJIIJITIIC XaMaapHa,

1 Heemuiin XxaMxK933 Hb UXJ2K, XyTallaa 1yycd
aKTIargax, XoMcIa0, HeeIlryd 000X aiab alb
HOXI[0J166C COPTUMIIK, YSIH XaTaH OaliHa,

1 Xbopormps, maapaiara 60J0H XaHTaMIKHNAT
30XHITyyJaX Hb SMHDJIAT, [IyCHBI an0aIbIH
XapUIIIaH X0J1000HOOC MajITraajHa. (Xxanra

HI/H/IHYYHBFII) ! IQM Consulting, Groningen, NL.
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- LILIB-1nit xaaramanT, XaHTaM»KHAIH
30XHOH OauryynaanT

] Heel xanam»uiiH TOTTOIIIO0 Hb IIYCHEI 3C,
VYPIrUKH YW QXKUJIaraar X3BUHH XOMXKIIH/]
Oalyrax OOJIOMX, 4YaJaBXbIl Xaprajl3aH y33X

X3PAI'THMU.

1 XyHTOH X3IX39HUN TOHOT TOXOOPOMIK, XaArajaax
OarraaM>KUUT COHTOX 100 OOMUTON XaHIax
X3PArTOu. [3puiiH (axyiH) X3MKID Hb
TOXUPOXTYH XOprerd, XeaJeerieec Tarrajilax
X3pIrTIU
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- I b-auit xaaraganT, XaHraM>KHH
30XHOH OauryyJIanT

[lyCHBI HOOITUHH X3PITIII3HUM CTATUCTUK 33D

YHJIDCJISH 616p TYTMBIH X3P3TIIAT TOOI[00JIK
OOJIHO.

OMHBIITYY/I ©6PCIANKMH XA3PATII3H TYIryypJiaH
X0€p 00JIOH 3 D000 XOHOTUHH yJlaaH 3¢,
CUMBOHIMMH OYTI3TI3XYYHUM HOOLIMUT OYpaYyYiIK
OOJIHO.
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- LILIB-1nit xaaramanT, XaHTaM»KHAIH
30XHOH OauryynaanT

MOHI0JIbIH Oaiaaa —

2014 onsbI y1aaH 3CUMH OYTIATADXYYHHAM X3PITId)
1 momoo xouort <1 — 15 Hork

CyMBbIH 3MHAJIST 1 107100 XOHOIT <1 HAIMK

Awnmar, BOOT 1 noxoo xoHort 1-15 HArk

IQM Consulting, Groningen, NL.
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- I b-auit xaaraganT, XaHraM>KHH

30XHOH OauTryyJaIanT
AXUTIIANT —

Xepreruyyn xamruiiH 0aragaa 100-150 varx
yJaaH dC xaAraigax OarraaM»kTai Oaujgar.

HNX3HX 133 1166H X313H HAMXK yJIaaH 3CUUH
OYTI3TAPXYYHAAC TaJIHA YPBAIK, OHOIIIYYPYY I,
NIUHXUJITIIHUAM COPBIL, IIYC IYTIyyiIax XYYIaIuu
XaJIrajcaH OamB.

CuiiB3H, KpHMO XaJramk 0anraa Xeiaaeerd HX HX 1303

XYHCHUM axXyHH XeJ11eerd Oaus.
IQM Consulting, Groningen, NL. 20



XVHUTIH X3JIX3HUN TOHOT
TOXOOPOMKHUIH Oangall

AXy¥H 30pUyIanTTai Xeprerd, Xelaeerdayys (Xeprerditd Xeme,
XYHCHHM, 3aMpPMAarHbl XOJ106rd , XOprerduH]l 2 HArK Y Ob, OHONUIYypyya
OaiiHa. IQM Consulting, Groningen, NL. 21



: XVHUTIH X3JIX3HUN TOHOT
TGXGGpGM)KI/II/IH 6aHz[aJ1
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1 o1 omrOIT

A XYyUTAH X3X33, TI3BIPIDITHIHH TOTTOIIO0 YaHAPHIH
YIUPAJIArblH TOTTOJIIIOOHBI AMUH 4yXall X3CAT

1 XyHTrH X371X33 , TIOBIPIRITHIH TOHOT TOXOOPOMKUIH
X3MHUUI TOITMOJI XSIHAX IIaapjiaratau

1 To9B3pasaTHiiT TOAOBIIOXK , TIIBIPIDIITHIH SBIAJ MOIITOH
TOI'TOOX OOJIOMXKTOM, OAMHTBIH XapHiIllaa X0JI000ToM Oaixaap
XUKH?

1 Xy#ToH X311X33 , TIOBIPIDITHHH TOHOT TOXOOPOMKHUIAT
IIyCHBI aJ10a, SMHAJITHMH AKHITHYYJL XSHaXK Oaix
g&n, NL.
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